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Abstract

This research aims to examine the academic studies on school culture in Turkey between the years 2000-2021. This research was carried out with
a document analysis pattern using qualitative methods. The data of the study were collected using Google Scholar and YOK National Thesis
Center resources. In the searches made using the words "school culture" from these sources, 3 books, 24 articles, 27 master's theses and 7
doctoral theses, which were published between 2000-2021 and matched the criteria of this research, were determined. As a result of the analyzes,
it was determined that the most publications were made in 2019, 2021 and 2015, the variables of school culture, teachers and school
administrators were used the most in the studies, and the study groups were mainly composed of teachers, school administrators and students. It
has been shown that school culture has more than one purpose, different beliefs, knowledge and expectations, school culture is nourished by
national and moral values, the most important factor directing school culture is the school principal and school culture should be open to all
innovations. It has been concluded that a healthy school culture is vitally important for schools, and that all stakeholders in the school should

cooperate in order to create a healthy school culture.

Keywords: School Culture, Teacher, School Administrator, Student, Parent.

INTRODUCTION

Gilinlimiizde ¢ogunlukla sadece Ogretim kurumu olarak
algilanan okullar, Ogretimle beraber sosyal kazanimlarin
aktarildigr egitim ortamlar1 olmakla birlikte gecmisle gelecek
arasinda kiiltiirel degerleri aktaran en Onemli yapilardir.
Toplumdaki diger yapilar gibi okullarin da kendine has
kdltiirleri vardir. Okullar i¢in gerek igindeki gerekse disindaki
kiiltiirel, ekonomik ve sosyal dengeleri saglamak en Onemli
gorevlerden biridir. Okullar bireyleri topluma hazirlarken ayn1
zamanda toplumsal degerleri bireylere aktaran araglar
konumundadir. Okulda bulunan paydaslarin aliskanliklari,
davraniglari, inanglari, anlayislari, yetenek ve degerleri
zamanla okulun kiiltiirel yapisiyla birlesmekte ve yeni bastan
bir okul kiiltiiriiniin olugsmasina sebep olmaktadir. Tim
paydaslar ve okul ¢evresi tarafindan olusturulan okul kiiltiird,
zaman iginde gerek biinyesindeki bireylerin, gerekse sosyal
cevresinin  benimsedigi  toplumsal  kiiltir  6zelligini
kazanabilmektedir (Sahin, 2004). Okul kiiltiirii; okul tiyelerinin
eylemlerini, diisiincelerini etkileyebilen ve bunlardan etkilenen
okulun kimligini belirleyen manevi ve maddi &gelerin
olusturdugu bir biitiindiir (Simsek, 2003). Okul kiiltiiriini
olusturan temel Ogelerini; varsayimlar, normlar, degerler,
seremoniler, hikayeler, konusulan dil, kahramanlar, adetler,
torenler ve semboller olusturmaktadir (Sahin, 2010). Bu
ogeler, okulun kimligini ve kiiltiirel yapisini diger egitim
orgiitlerinin kimliginden ve kiiltiirel yapisindan ayirmaktadir
ve okul i¢indeki iletisimin, sosyal iligkilerin, iklimin gelisimi
agisindan onemlidir. Bir okul kiiltiiriiniin zayif ya da giicli
olmasinda, okulun g¢evre ile sosyal iletisiminde ve okulun
amaglarint gerceklestirmesinde belirleyici olan bu etmenlerdir
(Sahin, 2004). Okul kiiltiiriinii, sadece somut olmayan kiiltiirel
Ogeler (okulun temel degerleri, kurallari, gelenek ve
gorenekler, okula ait hikdyeler, okulun basarisi vs.) olarak
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diisinmemek gerekir. Okul kiiltiirii; okulun iyeleri olan
yonetici, 6gretmenler ve dgrencilerin tutum ve davranislar ile
okulun velilerinin okula dair bakis agilar1 ve katkilarin
bilesiminden  olugmaktadir (Sahin, 2010). Toplumun
birikiminin gelecek nesillere aktarilmasinda okul kiiltiirii
6nemli bir isleve sahiptir. Bu durum ancak yoneticilerin ve
okul iiyelerinin degisim ve gelisim anlayisina sahip olmasiyla
miimkiindiir. Okullarin kurumsal olarak iyi bir kurum diizenine
sahip olabilmeleri i¢in okul iiyelerinin ortak deger ve inanglar
lizerinde birlesmeleri gerekmektedir. Okul iiyeleri toplumun
degisik kesimlerinden, alt katmandaki kiiltiirlerden gelmis
degisik tipteki goriis, tecribe ve gegmis birikimlere sahip
olsalar dahi birlikte calisirken problemlere birlikte ¢ozim
Onerisi sunabilmeli, baz1 fikirleri paylasabilmeli gerek
Ogrencilerden gerekse birbirlerinden beklenen tavir ve
davraniglar iizerinde bulusabilmelidir (Hacihafizoglu ve
Korkut, 2011). Bunu saglamak da ancak ortak ve saglikli bir
okul kiiltiirii ile miimkiin olabilmektedir.

Arastirmanin Problemi ve Amaci

Okul kiiltiri egitimin niteligini belirleyen 6nemli bir faktor
olmasina karsin yeterli diizeyde incelenmemistir. Egitim
kalitesinin artirilabilmesi ve egitimden beklenen bireysel ve
toplumsal faydalarin elde edilebilmesi i¢in okul kiiltiirii olgusu
daha iyi anlagilmalidir. Bu ihtiyactan hareketle bu arastirmada
Tiirkiye’de  okul kiiltirii  iizerine yapilmis akademik
calismalarin incelenmesi amaglanmigtir. Bu arastirma ile; (1)
okul kiiltiiriiniin tanimi, &geleri ve kapsami nedir, (2) okul
kiltirii ile okulun hedefleri arasinda nasil bir iliski vardir ve
(3) okul miidiirlerinin ve diger paydaslarin okul kiiltiirliniin
olusumuna etkileri nelerdir? sorularna yanitlar aranmigtir.
Okul Kkiltiirtinii olusturan faktorlerin ve okul kiiltiiriiniin
paydaslart olan okul midiirlerinin, O6gretmenlerin, okul
personelinin, &grencilerin  ve velilerin okul kiiltiiriiniin
olusturulmasindaki rollerinin incelenmesinin alanyazina katki
saglayacagi ongoriilmektedir.
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KAVRAMSAL CERCEVE

Okul Kiiltiiriiniin Tanim ve islevleri

Okul kiiltiiri, okul kurumunun calisma seklini ve yapilan
faaliyetlerin sonucunu etkileyen okul kurumunun {yeleri
tarafindan meydan getirilen orf, inang, adet ve deger gibi
unsurlarin  toplamindan  olugur. Okulun amaglarint  ve
vizyonunu belirlemede okul kiiltiiriiniin pay1 ¢ok biiyiiktiir.
Okul kiiltiirii okul yoneticilerine 151k tutan ve bireyler arasi
iligkilerin bi¢imlerini belirleyen en 6nemli etkenlerin baginda
gelmektedir. Okulun verimliliginin ve kalitesinin artmasindaki
en onemli etkenlerden bir tanesi okul kiiltiiridiir (Cakir, 2007).
Egitim kurumlarinin nasil bir kiiltiir insa etmesi gerektigi ¢cok
onemlidir. Kiiltiirel unsurlar; egitim kurumlarinin davranigsal
baglantilari, tarihleri, felsefeleri ve ayni yerin kurumsal
vizyonu gibi birbirini etkileyen igsel orgiitsel faktorleri bir
araya getirir (Sahin, 2004). Her insanin dogasindan
kaynaklanabilen bir kisilik, karakter yapisi nasil ki farkli
ozellikte ise her egitim 6gretim kurumunun da kendine has bir
kimligi vardir. Iste bu kimlik de o kurumun okul kiiltiirii olarak
ifade edilebilmektedir. Kurumun bireyleri arasindaki iletigim
okul kiiltiiriinlin meydana getirilmesinde 6nemli rol oynar
(Robbins ve Coulter, s.62; akt. Demirkol ve Savas, 2012).
Okul kiiltiirii, okulun i¢inde yasanan egitim 6gretime dair tiim
faaliyetleri icermektedir. Okulun panolarinin diizenlenme
bicimi, okuldaki asili resimler, okul iiyelerinin birbirleri ile
olan iletisim tarzlar1 ve birbirlerine karsi hitap bigimleri, ¢ay
aralari, okuldaki toplantilar, térenler, okul Ogrencilerinin
davranis bi¢imleri okul kiltiirii ile bilgi vermektedir. Bu
nedenden Otiirii okullarn veriminin ve kalitesinin yiiksek
olabilmesi i¢in ayni kiiltiirel o&geleri tasiyan okulun tiim
iiyelerinin okulun gelecegi agisinda ortak bir okul kiiltiiriinde
birlesmeleri onemlidir (Seki, 2004).

Okul kiiltiiri; karmagik bir 6zellige sahip olup, okul miidiirii
ve dgretmenlerin isbirligi neticesinde ortaya ¢ikar (Ozuylusu,
2021). Egitim kurumunun gelismesi i¢in yeni degisimler dile
getirilse de egitim-6gretim kurumlarinda olumlu bir kiiltiir
yaratilmadik¢a okulun gelisimi olast gorinmemektedir
(Swymer, 1986; akt. Sahin, 2010). Basaril1 bir egitim-6gretim
kurumlarinda okul kiiltiiriiniin egitim o6gretim faaliyetlerine
katki  saglayacak nitelikte ve yenilikgi ¢alismalar
destekleyecek o0zelikte olmasi gereklidir (Ates Kadioglu,
Vatansever ve Bayraktar, 2018). Okul kiiltiirii kavrami, kendi
biinyesinde; bilgi, amag beklenti gibi ¢ok fazla sayida nitelik
barindirir (Ayik ve Ada, 2009). Okul diizeni isteklendirme ve
Ogrenen Ogrenmesinde yon verici rol oynayan algi,
diistincelerin  6zel bir 6gesidir. Okul kurumunun kiiltiirel
felsefesi; belli bir deger, inan¢ ve kiiltiirel dgelere dayanir.
Okulun, kiltiirel felsefesi oklun birlikte hareket etmesini
saglar. Okulun kiiltiirel kurum felsefesi, ortaya konulabilecek
olan yeni girisim hareketlerinin destekleyecek sekilde oldugu
anda, yapilabilecek olan yeni girisim hareketleri basarili olur.
Yapilabilecek olan her davranig, bir fikre yaslandigi gibi
pratikte uygulanabilecek her tiirlii egitim dgretim faaliyetlerini
de okulun kiiltiirel felsefesine yaslanmamaktadir (Ayik ve Ada,
2009). Okuldaki faaliyetlere katilma sonucunda egitimciler o
okulda nasil hareket edeceklerini, o okulun ne degisik bir
karakteri oldugunu, hangi ortak hedeflere sahip olduklarim
anlarlar. Okul iklimini daha iyi kaniksayan ve bu ortama uyum
saglayan egitimciler isinde daha mutlu ve basarili olur (John,
1999: 1037; akt. Ayik ve Ada, 2009). Iyi yonetilen okullar
saglam bir okul kiiltliriine sahip olabilirler. Bir okul kiiltiiriinde
akademik bagarinin yakalanmasi i¢in her seyden dnce disiplin

on planda tutmalidir (John, 1999, 1037; akt. Ayik ve Ada,
2009). Okul Kkiltiriinin ~ olusturulabilmesinde ~ §gretmen
becerisi, miifredatin diizenli olarak giincellenebilmesi, egitim
ve 0gretim kurumunun siirekli olarak kendini gelistirebilmesi,
toplum okul igbirliginin olabilmesi ile miimkiindiir. Okullar
bagli bulunduklari yasa ve yonetmeliklerin yani sira toplumun
deger yargilart ve inanglart ile birlikte kendine has bir okul
kiiltiirtine kavusurlar (Halsall, 1998; akt. Hacihafizoglu ve
Korkut, 2011). Okul kiiltiiri; calisanlarin kendini okula
adama, giidiilenmeleri, is doyumu, olumlu iletisim, igbirligi
gibi olumlu etkenler okul kiltiiriinlin  olumlu yodnde
gelismesinde O6nemli bir etkene sahiptir (Sarwono, 1990;
Nnadozie, 1993; Nystrom, 1993; Doran, 1996, Jones, 1998;
Reames, 1997; akt. Sahin, 2004).

Okul kiiltiirli; 6gretmen ve 6grencilerin akademik basarilarini
artirma, okula karsi giiven olusturabilme, problem ve
catismalari ¢6zebilme, okula olan baglilig: siirdiirme ve artirma
gibi birgok fayda saglayabilmektedir (Olmez, 2020). Okul
kiiltlirli, yonetici ve dgretmenler arasindaki samimi bir uyum
saglanmasi, Ogrencilerin  egitim ve Ogretime uyum
saglayabilmesi, velilerin okul idaresine ve okulun
Ogretmenlerine karst olumlu tutum ve giiven gelistirmeleri i¢in
kritik 6neme sahiptir (Balyer ve Ertiirk, 2021). Pozitif okul
kiiltirii  sayesinde okul personelleri arasinda g¢atigmadan
kagimmasi, birlikteligin saglanabilmesi, okul yoneticilerinin
Ozverili ¢alismasi, okul personellerinin modern bir bakis
acisina sahip olmasi miimkiin olmaktadir. Ayrica, giliclii bir
okul Kkiiltiirine sahip okullarda uyumlu bir egitim-6gretim
ortami, dgrencilerle olumlu bir iletisim ortami ve kaliteli bir
egitim-Ogretim ortami tesis edilebilmektedir (Sahin, 2010).
Okul kiiltiiriiniin 6grencilerin sosyallesmesi, yeni davraniglar
edinmeleri, akademik basarilar1 ve verimlilikleri iizerinde de
etkileri bulunmaktadir (Tiirkmen, 2021). Okul kiiltiiriiniin
ilkeye insan kaynagi yetistirmek, dolayisiyla kiiltiir olarak
kendi hedeflerini gergeklestirerek kiiltiir yapisini devamli
gelistirmek gibi bir 6zelligi de s6z konusudur (Cigek, 2019).

Okul Kiiltiiriiniin Kaynaklar ve Ogeleri

Okul kiltiirti, okula ait tiim bireylerin yasadiklari sosyal
cevreye ve okula ait degerlerin biitiiniinden olusur(Kaysili,
2019). Her okulun kendine 6zgii ve iginde ritiiel ve gelenekleri
barindiran davranis kaliplar1 ve ahlak kurallart vardir. Okulda
zamanla Ortiik bir gsekilde ve sezgisel olarak olusan yazili
olmayan bu kurallar okul kiiltiiriinii olusturur. Okul kiiltiiriiniin
saglikli gelisebilmesi igin okuldaki herkesin egitim &gretim
stirecinin her agamasinda kendi ilgi ve becerisine gore destek
vermelidir. Sonug itibariyle okul kiiltiirii okulda gereken belli
bir zaman igerisinde sekillenmis bir hayat bigimidir. Okulun
tarihi yapisi, gelenekleri, okulun caliganlarinin okula katkisi,
okul calisanlarmin birbirleriyle olan iletisimleri her okulun
kendine ait bir okul kiiltiiriiniin olusmasini saglamistir. Okul
kiiltiiriiniin  diger bir olusum sekline baktigimiz zaman
okuldaki problemlere getirilen ¢6ziim nerileri sonucunda elde
edilen birikimlerdir. Okul kiiltiiriiniin icerigi incelendiginde;
degerler, normlar, inanglar, gelenekler, torenler vb. seyler okul
kiiltiirtiniin 6geleridir(Kursun, 2019).

Okul kiiltiriiniin yedi 6gesi asagida agiklanmistir (Simsek,
2003):

1. Okulun Sahip Oldugu Deger Yargilari ve inanglari: Okulun
degerleri; okulun basarmayi istedigi arzu ettikleri amaglari,
okulun yenilikgi olma durumu, kararli olma durumu,
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okulun akademik kalitesi, okul idaresini 6ngoriisii, okulun
vizyonu, okul Ogretmenlerinin okula ait tutum ve
davranislaridir (Simsek, 2003). Okul ¢alisanlarinin ve okul
Ogrencilerinin basarilarim1 belirtmek i¢in ortaya konulan
kriterlerdir. Degerler, okul kiiltiiriiniin olusumunda dnemli
rol oynarlar. Okul kiltiiriiniin kaynaklarindan diger bir
tanesi olan inanglar, toplum tarafindan tartigmaya ver
vermeden, oldugu gibi kabul edilen dogrulardir (Oztiirk,
2015).

2. Okulun tarihi geg¢misi:Okulun ge¢misiyle alakali okul
bireylerin tutum ve davraniglarina yon veren degerler,
inanglar, degerler, oOrgiitii acgiklaya calisan; hikayeler,
mitler, normlar, gelenek ve gorenek gibi unsurlardir
(Topcu,2019).

3. Okulun ge¢mis kiiltiiriinde yer alan temel hikayeler ve
mitler:Okulun ge¢mise ait olay ve olgularimi aktarilmasi
neticesinde ortaya cikan kiiltiirel tasiyict vasita gorevin
iistlenebilen 6gelerdir (Ozdemir, 2006). Okula ait, okulla
ilgili bireylerin yagamlariyla alakali bir kesitlerini olugturan
hikayeler okul kiiltiliriiniin 6nemli unsurlarindandir. Mitler
okul kiltiirti bakimindan degerlendirildiginde ge¢misteki
yasantilarin gelecek kusaklara aktarilmasi agisindan dnemli
yer tutar.Hikayeler ge¢miste yasanmis veya yasanma
imkani olabilen olaylardir. Mitler, yer ve zaman belirtilerek
insanlarin yasamlarinda okula ait hikayelerden olusurlar.
Daha masalci bir anlatimi olan birden fazla olay1 basit bir
sekilde ele alarak acik hale getirebilen orgiitlerin basarisini
anlatirlar (Topcu, 2019).

4. Okulun kiiltirel normlari:Norm genel olarak belli bir
durum karsisinda uygun goriilen ya da uygun goriilmeyen
etmenlerdir. Okulun kiiltlirel normlar1 ya da kurallar1 okul
bireylerinin davranislarini okula ait tutum ve davraniglarina
yon veren etkenlerdir. Normlar insanlarmn karsilastiklar
durum ya da olaylar karsisinda tutum ve davranislarina ¢eki
diizen verir. Okulun kiiltiirel kurallar1 ya da normlari
okulun diizen ve disiplinin olusturulmasinda 6nemli bir
paya sahiptir (Topcu, 2019). Degerlere bagl olarak gelisen
normlar; icerisinde duygu, deger, gelenek, tutum gibi
kavramlar1 barindiran sozlii kurallar biitiiniidiir (Dursun,
2019).

5. Okulda diizenlenen torenler, miisabakalar,
yarigmalar:Okulun kiiltiirel 6gelerinden olan Istiklal mars
torenleri, saygi durusu, belli donemlerde haftalik vs.
seklinde kutlama torenleri, futbol turnuvalari, yarismalar
bunun gibi sportif, sanatsal ve kiiltiirel 6geleri icerisinde
barindirir(Sahin, 2013).

6. Okulun gelenek ve gorenekleri:Okulun bir kiiltiirel 6ge
olarak olusturdugu degerlerin, normlarin, toérenlerin,
calisanlarin iletisim tarzlarinin, hikayelerin, mitlerin ve
benzeri gelerin toplamidir (Ozdemir, 2006).

7. Okulun basarisnin  duyurulmasinda rol  oynayan
kahramanlar veya okul ¢alisanlari: Bunlar okulun inang ve
degerlerini kendi kisilik ve karakterlerine sirayet ettiren
birer rol modellerdir(Oztiirk, 2015). Kahramanlar, okulun
birer simgesidirler, kurumlarin temelini olustururlar ve
okul kiltiiriinlin giiciinii ve kuvvetini temsil ederler.
Yaptiklar1 ozverili caligmalar1 ve basarili katkilarindan
dolay1 okulun o6nemli sembolleri arasindadirlar (Topcu,
2019).

YONTEM

Arastirmanin Deseni ve Modeli

Arastirma nitel bir aragtirma deseni igerisinde dokiiman analizi
teknigi kullanilarak gergeklestirilmistir. Dokiiman analizi,

hedeflenen dokiimanlara ulagma, bu dokiimanlarin orijinal
olup olmadigini kontrol etme, elde edilen verileri anlayarak
inceleme ve bu verileri kullanma siirecidir (Kiral, 2020). Bu
calismada Tiirkiye’de okul kiiltiirii iizerine 2000-2021 yillari
arasinda  yazilmis  olantoplam 61  bilimsel ¢alisma
incelenmistir. Bunlarin 3’0 kitap, 24’i makale, 27’si yiiksek
lisans tezi ve 7’si de doktora tezidir.

Cahisma Grubu

Bu arastirmada incelenen 61 calisma agagida listelenmistir
(Tablo 1). Tabloda calismalarin yazarlari, tiirleri, konulari,
inceledikleri degiskenler ve c¢alisma gruplart hakkindaki
bilgiler verilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verileri, Google Akademi ve YOK Ulusal Tez
Merkezi arama motorlarina “okul kiiltiirii” kelimeleri yazilarak
yapilan aramalar neticesinde elde edilen sonuglardan 2000 ila
2021 yillar1 arasinda yayimlanmis olan akademik g¢aligmalarin
secilmesiyle olusturulmustur. Akademik yaymn kriterlerine
uydugu belirlenen 61 yayin tespit edilmistir. Bu 61 yaymn
tiirlerine, yayin yillarina, degiskenlerine, ¢alisma gruplarina ve
konularima gore incelenmis ve analiz edilmistir. Bu
caligmalarin elde ettikleri bulgular da incelenmis ve bu
bulgulardan 6ne ¢ikanlar tespit edilmistir.

BULGULAR

Tablo 1°de gosterilen ve bu calisma kapsaminda incelenmis
olan 61 arastirmanin biiyiik oranda yiiksek lisans tezlerinden
(%44,3) ve hakemli dergilerde yayimlanmis olan makalelerden
(%39,3) olustugu anlasilmaktadir. Doktora tezlerinin orant
%]11,5 iken kitaplarmn orani ise %4,9 olarak bulunmustur.
Incelenen aragtirmalarin yayimlandiklar1 yillara bakildiginda,
arastirmalarin sirasiyla en fazla 2019 (%18,0), 2021 (%13,1),
2015 (%]11,5), 2010 (%9,8) ve 2014 (%8,2) yillarinda
yayimlandiklar tespit edilmistir. 2007 yilinda 3, 2003, 2004,
2009, 2012, 2016 ve 2020 yillarinda ikiger ve 2005, 2008,
2011, 2013, 2017 ve 2018 yillarinda ise birer arastirma
yayimlanmis oldugu saptanmustir. Incelenen arastirmalarda
kullanilan degigkenler incelendiginde sirasiyla en fazla okul
kiiltiiri (%37), o6gretmen (%27) ve okul yoneticisi (%20)
degiskenlerinin  kullanildig1  tespit edilmistir. ~ Ogrenci
degiskeninin kullanim oran1 %8 ve demografik degiskenlerin
orami ise %4 olarak bulunmustur. Incelenen arastirmalarda
kullanilan ¢alisma gruplarinin agirlikli olarak 6gretmenlerden
(%41), okul yoneticilerinden (%30) ve &grencilerden (%17)
olustugu anlasilmaktadir. Bunlarin diginda, smirh sayidaki
arastirmalarda caligma grubu olarak veli, miifettis, yazar ve
akademik caligmalarin da kullanildig1 gézlemlenmistir.

Incelenen arastirmalarin elde ettikleri bulgular1 incelendiginde;
birden ¢ok tanimi yapilabilse dahi okul kiltiirii; basta okul
miidiiri olmak iizere okulun tim paydaslarinin (ydneticiler,
Ogretmenler, okulun diger calisanlari, Ogrenciler, veliler ve
okulun yakin gevresi) katkilariyla olusan ve bu paydaslarin
eylemlerini,  disiincelerini, tutum ve  davranislarini
etkileyebilen ve bunlardan etkilenebilen manevi ve maddi
6gelerin olusturdugu bir biitiin olarak tanimlanmistir (Simsek,
2003; Kaysili, 2019). Okul kiiltiirii, 6gretim kurumlarinin
kendilerine 6zgii kimlikleri olarak da tanimlanmistir (Demirkol
ve Savag, 2012). Her okulun kendine has bir kiiltiirel yapisi
vardir. Okul kiiltiirii siirekli bir devinim halindedir.
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Tablo 1. Incelenen Calismalarin Yazarlari, Tiirii, Konusu, Degiskenleri ve Calisma Grubu

No  Yazarlar Tiirl Konusu Degiskenler Caligma Grubu

1 Taymaz, Kitap ilkogretim ve ortadgretim okulu miidiirleri igin Egitim Ogretim Sistemi Ogretmen
(2003) okul yonetimi Okul Yo6netimi Ogrenci

Okul Mudiirii

2 Giiclii,(2014) Kitap Okul Kiiltiirinde Degisimin Yonetimi Okul Yéneticilerinin Ogretimsel ve Kiiltiirel Okul Mudiirti

Liderlik Rolleri
Giiglii ve Etkili Okul Kiiltiirii

3 Topcu, Kitap Okul iklimi ve Okul Kiiltiirii Okul Kiiltiirii Egitim Ogretim
(2019) Okul Kiiltiiriiniin Ogeleri Kurumu

4 Sahin,(2004) Makale Okul Miidiirii ve Ogretmenler ile Okulun Bazi Kiiltiir Ogeleri Ogretmen

Ozellikleri Agisindan Okul Kiiltiirii Uzerine Bir Kiiltiiriin Tslevi Okul Mudiirii
Degerlendirme

5 Arslan, Kuru ve Makale Tlkdgretim ve Ogretmenlerin Algilari Ogretmen

Satict (2005). Ortadgretim Okullarindaki Orgiit Kiiltiiriiniin Gorev Yaptiklart Okuldaki Kiiltiire
Kargilagtirilmasi. Katki Durumlart
6 Ozdemir, Makale Okul Kiiltiirtiniin Olusturulmas: Ve Cevreye Beklenen Davranig Miifettis
(2006) Tanitilmasinda Okul Miidiirlerinden Beklenen Ve Gozlenen Davranig
Onlarda G6zlenen Davraniglar
7 Ada ve Ayik (2008) Makale ilkogretim Okullarnda Okul Kiiltiirii Yonetici ve Okul midiiri
Ogretmen Algilari Ogretmen
Okul kiiltiirii

8 Aslan, Makale Okul Kiiltiiriine {liskin Yénetici ve Ogretmen Okul 6gretmenleri ile okul Yoneticilerinin Okul Yoneticisi
Ozer, Goriisleri. Goriisleri Ogretmen
Agiroglu, Okul Kiiltiiriine Etkileri
Bakir (2009)

9 Ayik ve Ada (2009) Makale flkdgretim Okullarinda Olusturulan Okul Kiiltiirii Okul Kiiltiirii Okul Mudiiri

ile Okullarin Etkililigi Arasindaki Tliski Etkili Okul Ogretmen

10 Sezgin, Makale Ogretmenlerin Orgiitsel Baghligmim Bir Orgiitsel Baglilik Ogretmen
(2010) Yordayicist Olarak Okul Kiiltiirii Okul kiltiri

11 Sahin, Makale Tlkdgretim okulu yoneticilerinin kisiler arast Tletisim Becerileri Yénetim Stratejileri Okul Mudiirii
(2010) iletisim becerileri ve ¢atisma yonetimi stratejileri Ogretmen

arasindaki iligki

12 Sahin Makale Okul Miidiirii ve Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ile Okul Kiiltiiriine Yonelik Algi, Degerler Sistemi ~ Ogretmen
Firat, Deger Sistemlerine iliskin Algilari Okul Mudiirti
(2010)

13 Sahin, Makale Okul Kiiltiiriiniin Baz1 Degiskenler A¢isindan Ogretmenlerin Bireysel Ozellikleri Ogretmen
(2010) incelenmesi Okulun Kiiltiirel Ozellikleri Okul Midiirii

14 Hacihafizogu ve Makale Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriinii Algilama Ogretmen ve Miidiirlerin Algilart Ogretmen ve
Korkut. Diizeyleri:Biikgekmece Ornegi Kurum Kiiltiirii Okul Midiirii
(2011)

15 Demirkol Makale Okul Miidiirlerinin Orgiit Kiiltiirii Algilarinin Okul Miidirii Algist Okul Midiirleri
Savas incelenmesi Demografik Degiskenler
(2012)

16  Sahin, Makale Okul Kiiltiiriiniin Bir Ogesi Olarak Okul Térenleri ~ Okul Kiiltiirii Ogeleri Ogretmen
(2013) Okul Térenleri Ogrenci

17 Coskun, Makale Tiirkiye’de Ozel Egitim Alaninda Yapilmis Ozel Egitim Universiteler
(2014) Lisansiistii Tezlerin Cesitli Degiskenler Agisindan Engel Durumlari

incelenmesi (Okulla ilgili durum)

18  Ayik ve Fidan (2014)  Makale ilkégretim Kurumlarinda Orgiitsel iletisim ile Orgiitsel Iletisim Ogretmen
Okul Kiiltiirii Arasindaki iliski Okul Kiiltiirii

19 Akan (2014) Makale Ogretmen algilarina Gére ilk ve Ortaokul Okul Miidiiriiniin Demokratik Tutumu Ogretmen
yoneticilerinin Demokratik Tutumlari ile Okul Ogretmen Algist
Kiiltiirii Arasmndaki fligki

20  Biilbiil, Makale Okul Yoneticilerinin Goreve Gelis Bigimlerinin Okul Yoneticilik Smav Sekli Okul Mudiirti
Tirkmenoglu (2015) Okul Kiiltiiriine Yansimalari Okul Kiiltiirii

21 Cetin, Gliven, (2015)  Makale Lider Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Etkileri Lider Ogretmen Ozelligi Okul Miidiirii

Okul Kiilturii Ogretmen

22 Karadag, Ozdemir Makale Okul Kiiltiirtiniin Olusturulmasi ve Okul Mudiirii Gortigleri Okul Mudiirii
(2015). Gelistirilmesine Tliskin Okul Miidiirii Goriisleri Okul Kiiltiiriintin Giiglii Zay1if Yonleri

23 Subast, Okumus, Makale Bir Arastirma Yontemi Olarak Durum Caligmast Durum Caligmasi, Durum, Aragtirma Y dntemi Yazarlar
(2017)

24 Ates Kadioglu, Makale Sinif Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Algisi Tle Ts Cinsiyet, yas, grenim durumu, mezun olunan Ogretmen
Vatansever Bayraktar Doyumu Arasindaki Tliski fakiilte, okuldaki toplam hizmet siiresi,

(2018) meslekteki hizmet siiresi, kurumdaki istihdam
sekli

25  Caliskan, Makale Tiirkiye’de 1999-2017 Yillar1 Arasinda Degerler Degerler Egitimi Degerler Egitimi
Kaptin, Egitimi Alaninda Yapilmis Lisansiistii insan Gelisimi Uzerine Lisansiistii
Saglam, Calhismalarin incelenmesi Toplum Yapisi Caligmalar
(2018)

26 Bozkurt, Coban, Makale Liderlik, Okul Kiiltiirii, Kolektif, Yeterlik, Ogretimsel Liderlik, Okul Kiiltiirii ve Ogrenci Ogretmen
Ozdemir, Akademik, Oz — Yeterlik ve Sosyo- Ekonomik Bagarisi Ogrenci
(2021) Diizeyin Ogrenci Basarisina Etkisi

27  Balyer, Makale Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Giiven Algilari ile Orgiitsel Giiven, Demografik Okul midirii
Ertiirk, Okul Kiiltiirii Arasindaki Tliskinin Incelenmesi degiskenler(cinsiyet, yas, kidem, ¢aligilan okul
(2021) tiirli ve egitim durumu)

28  Seki, Yiiksek Okullarin Giiglii Okul Kiiltiiriine Sahip Olma Bagar1 Gostergeleri Okul Mudiirii
(2004) Lisans Diizeyleri Giiglii Okul Kiiltiiri
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TIkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri ve Okul Kiiltiirii Algilart
Arasindaki Iliskinin incelenmesi

ilkégretim okulu Ogretmenlerinin Degisime Karst
Tepkileri ile Okul Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki iliski
[lkdgretim Okulu Dérdiincii ve Besinci Siif
Ogrencileri, Ogretmenleri ve Velilerin Okulla flgili
Goriis Ve Beklentileri

[lkdgretim Okulu Miidiirlerinin Iletisim Becerileri Tle
Okul Kiiltiirii Arasindaki Tliskiler

Egitim Orgiitlerinde Okul Kiiltiirii ve Tiikenmislik
Diizeyi Arasindaki Tliski

Tlkokul Ve Ortaokul Miidiir Yardimcilarinim Orgiitsel
Bagliliklarinin Bir Yordayicist Olarak Okul Kiiltiirii
Ortadgretim Kurumlari Yoneticilerinin Demokratik
Okul Kiiltiir Olusturmada, Okul Meclisi Projesine Kars1
Tutumlarmin incelenmesi

Okullarda Orgiit Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin is
Motivasyonuna Etkisi

Mesleki ve Teknik Liselerde Gorev Yapan Yoneticilerin
Okul Kiiltiirii Algilama Seviyelerinin Incelenmesi

Okul Midiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislarinin
Okul Kiiltiirii Olusturmadaki Etkisi

Zincir Okullarda Okul Miidiirlerinin Okul Kiiltiiri
Uzerine Diisiinceleri

Okul Yoneticilerinin Degisimi Uygulama Yeterlilikleri
Tle Okul Kiiltiirii Arasindaki Tliski

Farkl1 Okul Kademelerinde Gorev Yapan Ogretmen
Algilarina Gore Yoneticilerin Ruhsal Liderlik Stilinin
Okul Kiiltiiriine Etkisi

Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Algilar1 fle Okul
Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki iliski

Okul Kiiltiiriiniin Ozel Okullarda Ve Devlet Okullarinda
Calisan Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin
Uygulamalarina Etkisi

Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Adanmisligr ile
Okul Kiiltiirii Arasindaki liski

Okul Miidiirlerinin Karizmatik Liderlik Ozellikleri ile
Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Algilary
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Okul kiiltiirli tizerine yonetici ve dgretmen goriislerinin
nitel bir analizi: Bakii Ornegi.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogrencilerinin Okul Kiiltiirii
Algilarmin Incelenmesi

Ogretmen Algilarina Gore Miidiirlerin Okul Kiiltiirii
Olusturmadaki Rolleri ile Ogretmenlerin Kurumsal
Aidiyetleri

Arasindaki Iliskinin incelenmesi

Okul kiltiirii ve kolektif 6gretmen yeterligi arasindaki
iliski (Zonguldak ili rnegi).

Ortaokulu Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii ve Yonetici
Destegi Algilari ile Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasindaki
Iliski: Alanya flgesi Ornegi

Ortadgretim Kurumlarinda Yasanilan Orgiitsel
Sessizlik ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Tliski
Ogretmenlerin Paylasilan Liderlik Ve Okul Kiiltiirii
Algilart Arasindaki Tliski

Okul Kiiltiiriiniin Okullarda Profesyonel Ogrenme
Toplulugu Olusumunu Yordama Giicii.

Okul Yéneticilerinin Paylasilan Liderlik Davramislari ile
Okul Kiiltiirii Arasindaki iliskinin incelenmesi

Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerileri ile Okul Kiiltiirii
Arasindaki Iliski

Okul Kiiltiirii ve Ogretmenlerin Deger Sistemleri

[lkdgretim Okullarinda Okul Kiiltiirii Ve Takim
Liderligi (Elazig 1li Ornegi)

Tiirkiye’deki Uluslararasi Bakalorya PYP Programi
Uygulayan Okullarin Etkili Okul Ozellikleri ve Okul
Kiiltiirii Agisindan Incelenmesi

Orta Ogretim Kurumlarinda Okul Kiiltiirii Yoluyla
Degerler Egitimi

Okul Kiiltiiriinii Kuran Pratiklerle Ogrencilerin
Sosyokiiltiirel Arka Planlarinin Etkilesimi

Okul Kiiltiiriiniin Giincellenmesi: Bir Meta Analiz
Caligmasi

Orgiitsel baghlik Diizeyi
Okul Kiiltiirii

Ogretmenlerin Degisime Karsi Tepkileri
Okul Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki Iliski
Ogrenci, Veli ve Ogretmen Goriis ve
Beklentisi

Okul

Iletisim Becerileri
Ogretmen Algilart
Okul Kiiltiirti
Tiikenmislik Diizeyi
Orgiitsel Baglilik
Okul Kiiltirii

Okul Kiiltirii

Okul Meclisi

Orgiit Kiiltiirii, Cinsiyet,Yas, Egitim diizeyi,
Mesleki, Kidem,

Cinsiyet, medeni hal, istihdam gekli, kurum
tiirtd, yas, egitim diizey

Ogretmenlerin Paternalist Liderlik Ozelligi

Okul Kiiltiirii

Miidiir Algist

Kurum Kiltiirii

Okulun Degisim Thtiyac

Ogretmen Gériisleri

Yonetici Gortigleri

Okul Kiiltiirii

Ogretmenlerin Orgiitsel Algilari
Okul Kiiltiirti Algilar

Ozel Okul

Devlet Okulu

Sosyal Bilgiler

Ogretmeni

Ortadgretim

Orgiitsel Adanmislik
Karizmatik Liderlik

Okul Oncesi Ogretmeni

Okul Kiiltiirii

Okul Calisanlar1 Uzerindeki Etkisi
Okul Kiiltiirii Algist

Ogrenim Durumu

Okul Miidiirii

Okul Kiiltiirii

Okul Kiiltiiri
Ogretmen Yetkinligi
Okul Kiiltiirii

Okul Miidiirii Destegi
Orgiitsel Adalet
Orgiitsel Sessizlik
Okul Kiiltiirti
Paylagilan Liderlik
Okul Kiiltiirii Algist
Ogrenme Diizeyi
Adaptasyon uyumu
Egitim Durumu
Cinsiyet Faktorii

fletisim Becerileri

Ogretmen Goriisleri

Ogretmenlerin Ozellikleri (okuldaki gorev
stiresi, 6gretmenlik kidemi, herhangi bir
sendikaya tiyelik durumu)

Okul Kiiltiirii Gelisimi

Takim Liderligi

Egitim Faaliyeti

Yonetici ve

Ogretmen Gériisleri

Okul Kiiltiirii

Okul Kiiltiirii

Opgrencilerin Sosyo-Ekonomik ve Cinsiyet
Ozellikleri

Ogrenci Davranislari

Okul Kiiltiirii

is Doyumu

Orgiitsel Giiven

Is Motivasyonu

Tiikenmislik Diizeyi

Ogretmen

Ogretmen
Ogrenci

Veli
Ogretmen
Okul Miidiirii
Ogretmen
Ogretmen

Miidiir Yardimcist

Okul Miidiirleri

Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Okul Yoneticisi
Okul Midiirii
Ogretmen
Ogretmen

Okul Yoneticisi

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen
Ogrenci

Ogretmen
Okul Yoneticisi
Ogrenci

Ogretmen
Okul Midiirii
Okul Yoneticisi

Ogretmen

Ogretmen
Ogretmen

Ogretmen
Okul Yoneticisi
Ogretmen

Ogretmen

Okul Miidiirii
Ogretmen

Okul Idarecisi
Ogretmen

Okul yéneticileri
Ogretmen

Ogrenci
Ogretmen

Ogretmen

Ogrenci

Yiiksek Lisans/Dokto
Tezleri ve Makaleler
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Duragan bir yapist s6z konusu degildir. Okul kiiltiirii okulun
calisanlart ve okulun dis paydaslart olan okul gevresinin
etkilesimi neticesinde siirekli geliserek kendisini yenileyip
gelismektedir (Aliyev, 2020). Okul kiltiiriiniin tarihi {izerine
yapilan tartigmalara bakildigi zaman, okul kiiltiirii kavrami
tizerine ilk ¢alismalarin 1922’lerde basladigi, 1970°1i yillarda
calismalarin  yogunlastigi, 1980’lerde yogun c¢alismalarin
devam ettigi, 1990’larda da bu konudaki caligmalar egitim
ogretim cercevesinde varligini siirdiirdiigii goriilmektedir. Okul
kiiltiirii olugturmak oldukga karmagik bir siirectir ve kurum igi
iletisim okul Kkiiltiirlinlin  olugsmasinda &nemli  bir rol
oynamaktadir. Kalict bir okul kiiltiirii meydana getirilebilme
stirecinde okulun tiim paydaslarinin 6nemli derecede etkili
oldugu anlasilmaktadir (Dursun, 2019). Okul kiiltiirii zaman
icerisinde okula ait hikayeleri olusturarak zenginlesir (Balyer
ve Ertiirk, 2021). Okul kiiltiiriiniin kendini gelistirirken milli
kiiltirden de beslendigi saptanmistir (Bozkurt vd., 2021). Okul
kiiltiiriiniin 6geleri; varsayimlar, normlar, inanglar, degerler,
hikayeler, seremoniler, konusulan dil, kahramanlar, adetler,
torenler ve semboller olarak belirlenmistir (Sahin, 2010; Maral
2015). Her okulun kiiltiiriiniin bir alt 6geleri mevcuttur. Bu alt
ogeler okulun kuruldugu andan itibaren okulun {yeleri
tarafindan  igbirligi neticesinde ortaya konulan temel
degerlerden olustugu tespit edilmistir (Ada ve Ayik, 2009). Bir
okulda okul kiiltiiriiniin gelisimini ya da yapisii etkileyen
faktorler olarak ise okulun vizyonu, misyonu, okulun
bulundugu sosyo-ekonomik cevre, egitim Ogretimin niteligi
velilerin okuldan beklentileri faktorlerine dikkat cekildigi
goriilmiistiir (Aliyev, 2020).

Incelenen calismalarin okul kiiltiiriiniin etkilerine iliskin
sonuglart degerlendirildiginde; bir okuldaki pozitif bir okul
kiiltiiriiniin  okulun ¢ehresini olumlu anlamda degistirdigi,
okulun kiiltiirel gelisimine ¢ok biiylik bir katki sagladig1 tespit
edilmistir. Diinyada yasanan degisimlere, gelismelere,
yeniliklere adapte olabilecek bireyler yetistirebilmenin
yolunun saglam ve giiclii bir okul kiiltiirii ile miimkiin oldugu
tespit edilmistir (Caliskan vd., 2021). Okul Kkiiltiiriiniin
ogrencilerin 6grenmesinde ve okulun akademik basarisinin
yiikseltilmesinde 6nemli bir yere sahip oldugu belirlenmistir
(Balyer wve Ertirk, 2021). Okul kiltiriinin  6nemli
islevlerinden birisinin de iilkeye insan kaynagi yetistirmek
oldugu sonucuna ulasilmistir (Cigek, 2019). Okul kiiltiiri,
gelecek kusaklara egitim 6gretimle ilgili birikimleri aktararak
yetismelerinde katki saglamaktadir. Okul kiiltiiriinlin ayrica
okula yeni baslayan personel ve Ogrencilerin okula uyum
siirecini kolaylastirdig1 saptanmustir (Kaysili, 2019). Incelenen
arastirmalarin okul kiiltiiriiniin gii¢lii ve zayif yonlerine dikkat
cektikleri tespit edilmistir. Saglikli ve giiclii bir okul
kiiltirinde isbirligi ve iletisimin 6nemli bir yer tuttugu, diger
taraftan giiglii bir okul kiiltiiriniin olmadig1 durumlar da ise
saglam bir igbirliginin olmadig1 belirlenmistir (Sahin, 2010).
Karar alma siirecinde demokratik bir yol izlenmesi de okul
kiiltiirtiniin gliglii yonleri arasinda sayilmigtir. Saglam bir okul
kiiltiiriiniin oldugu okullarda okul ¢alisanlar1 okuldaki isleyis
yapisindan memnundurlar. Giiglii bir okul kiiltiiriiniin oldugu
okulda c¢alisanlar birbirlerine kars1 seffaf olurlar. Bir personelin
isi yetistiremedigi zamanlarda diger personeller arkadaslarin
yardimer olarak islerin aksamasini engelleyerek kurumun
biitiinliigiiniin bozulmasini engellemis olurlar. Diger yandan
zayif bir okul kiiltiiriiniin hakim kilindig1 bir okulda isbirligi,
takim c¢aligmasi, motivasyon, ise doyum, okul calisanlar
ogrenciler ve veliler arasindaki isbirligi saglam degildir
(Aliyev, 2020). incelenen ¢aligmalarda okul kiiltiirii agisindan
paydaslarin oynadiklar1 rollerle ilgili verilere bakildiginda en

onemli rolin okul midiiriine ayrildigi belirlenmistir. Okul
miidiirlerinin, okul kiiltiiriine yon veren en 6nemli aktorler
olduklar1 tespit edilmistir. Okul miidiirlerinin demokratik
tutum ve tavirlart ile okul kiiltiiriiniin alt boyutlar1 arasinda
pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
sergildikleri ~demokratik tutum ve davraniglar okul
calisanlarinin tutum ve davramiglarini etkilemektedir (Akan,
2014). Okul kiiltiiriiniin islevlerinin bir geregi olarak okul
miidiiriniin bir denetim goérevi de vardir. Okul miidiiriiniin
kendisini goérev yaptigt kurumun bir parcasi olarak gorerek
denetim islevlerini irca ederken gelistirici bir rol oynamasi
beklenmektedir. Okul kiiltliriiniin = sekillenmesinde  okul
miidiiriine ii¢ asamali bir sorumluluk yiiklenmektedir: Birinci
asamada okul midiriniin okul kiiltiri kavramini bilmesi
gerektigine; ikinci agsamada, okul miidiiriiniin gorev yaptigi
okulun nasil bir kiiltire ihtiyact oldugunu belirlemesi

gerektigine; Uglincii asamada, okul midirinin okulun
ihtiyaglarma uygun olarak okul kiiltiiriinii sekillendirmesi
gerektigine vurgu yapilmaktadir (Cigek, 2019). Okul
kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesi ~ ve  siirdiiriilmesi  agisindan

Ogretmenlerin de okul kiiltiirine 6nemli katkida bulunduklari
ve okul Kkiiltiiriiniin olusturulma silirecinde Ogretmenlerin
birtakim  sorumluluklarinin  oldugu  anlasilmistir. Bu
sorumluluklara bakildiginda; akademik basarmin
olusturulmasi, 6gretmenler arasi igbirliginin saglanmasi, gérev
bilinci ile sorumluluklarm yerine getirilmesi oldugu
goriilmektedir (Olmez 2020). Velilerinde okul kiiltiiriiniin
gelisiminde 6nemli rolleri oldugu sonucuna ulagilmstir. Okul
kiiltiirti okul calisanlarint ne kadar bagliyorsa, velileri de o
kadar baglamaktadir. Cinkii  bir okul kiiltlirliniin
gerceklestirme geregi duydugu birtakim hedef ve ya da
amaglar1 vardir. Eger bir okulda velilerin de destegi alinarak bu
yapilabiliyorsa o okul kiltiiri amaglarin1 gergeklestirme
noktasinda aktif bir sekilde isledigini gosterir (Aliyev, 2020).

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu aragtirmada Tirkiye’de 2000-2021 yillar1 arasinda okul
kiiltirii  lizerine yapilmis olan akademik ¢alismalarin
incelenmesi amaglanmigtir. Arastirma kapsaminda Google
Akademik ve YOK Ulusal Tez Merkezi kaynaklarindan
erisilen toplam 61 akademik yayin incelenmistir. Bu yayinlarin
sirasiyla en fazla yiliksek lisans tezi, makale, doktora tezi ve
kitap tiiriinde oldugu tespit edilmistir. Incelenen akademik
yayinlarm en fazla 2019, 2021 ve 2015 yillarinda yapildigi,
aragtirmalarda en fazla okul kiiltiirii, 6gretmen ve okul
yoneticisi degiskenlerinin kullanildig1 ve c¢aligma gruplarmin
agirlikli olarak ogretmenlerden, okul yoneticilerinden ve
ogrencilerden olustugu tespit edilmistir. incelenen yaymlarda
okul kiiltiiriiniin farkli tanimlarmin yapildigi, bununla birlikte
okul kiiltliriiniin okulun kimligi olmasina ve okul kiiltiiriiniin
olugmasinda basta okul yoneticileri olmak tizere okulun diger
paydaslarinin katilimlarma vurgu yapildigi gézlemlenmistir.
Bir okulda saglikli bir okul kiiltiiriiniin olusturulabilmesinin en
onemli ve en saglikli yolunun okuldaki tiim ¢alisanlarinin
igbirligi yapmasi oldugu saptanmistir. Bir okulda olumsuz alt
faktorlerin olmamasi i¢in saglikli bir okul kiiltiiriine ihtiyag
oldugunun 6nemine vurgu yapilmistir. Okul kiiltiirtiniin milli
kiiltiirden  beslenerek gelistigi tespit edilmistir.  Okul
kiiltiriiniin, okul caliganlar1 arasinda birlik ve beraberligi
saglamada  etkili oldugu gibi  okulun  amaglarini
gerceklestirmede de 6nemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna
ulasilmistir. Okul kiiltiirii ile okullarin etkiligi ve verimliligi
arasinda pozitif bir iliskinin oldugu tespit edilmistir. Isbirligine
dayal1 yonetici, 6gretmen isbirligi, mesleki gelisme, meslektas
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destegi gibi olumlu etkenlerin hem saglikli bir okul kiiltiiriiniin
olugsmasinda hem de verimli bir okul ikliminin olusmasinda
etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Okul miidiirlerinin okul
kiiltiiriiniin olugmasinda kritik bir 6neme sahip olduklari ve
okul miidiirlerinin demokratik tutum ve davranislariin okul
kiiltiiriiniin gelismesine katki sagladigi tespit edilmistir.

Bu arastrmadan elde edilen sonuglara dayamilarak
uygulayicilar ve gelecekteki aragtirmalar i¢in su Onerilerde
bulunulabilir:

e Okul kiiltiri okul iklimi ve okulun etkililigi agisindan
kritik 6neme sahip oldugundan okullarda saglikli bir okul
kiltiiriniin gelismesi i¢in uygun sartlarin1 olusturulmasi
hedeflenmelidir.

e Basta okul midiirleri olmak iizere Ogretmen, okul
calisanlari, 6grenciler ve veliler okul kiiltiirii ve Gnemi
hakkinda egitilmeli ve sagliklt bir okul kiltiirii gelistirme
hedefine uygun bi¢cimde yonlendirilmelidirler.

e Saglik bir okul kiiltiiriiniin olusmasi i¢in okullara rehberlik
edilmeli ve okullar program, materyal ve fiziki kosullar
agisindan desteklenmelidirler.

o Gelecekteki aragtirmalar okul kiiltiirii konusuna daha fazla
egilmeli ve bu konuda daha fazla aragtirma yapmalidirlar.

e Gelecekteki arastirmalar hem nicel hem de nitel yontemleri
birlikte kullanan karma arastirmalarla farkli ve genis
orneklem gruplar1 kullanarak okul kiiltiirii olgusunun farkli
yonlerini incelemelidirler.
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